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Messestinde zum Zusammenfalten

Expo Display profitiert von kleineren Messeauftritten / 20 Millionen Euro Umsatz

jch. SCHWALBACH (bei Frankfurt),
17. Januar. Mit den Metallstidben, die in
der Ecke seines Biiros stehen, fing alles
an. Peter Mormann faltet das Biindel der
miteinander verbundenen Stdbe ausein-
ander, richtet sie auf und baut damit eine
ihn iberragende Metallnetzwand auf.
Ein paar Handgriffe spéter trennt die
Wand seinen Schreibtisch von der Sitz-
gruppe in dem Raum. Uber das Metallge-
stell miisste er nur noch ein grofles Pla-
kat ziehen, schon konnte die Wand auf ei-
nem Messestand stehen. Damit zeigt Mor-
mann auch gleich das Geschéftsprinzip
der Expo Display Ser-
vice, dessen Deutsch-
land-Geschéftsfithrer

er ist: Die Messesyste-
me, die das Unterneh-
men herstellt, lassen
sich leicht aufbauen.

Das Unternehmen,
dessen Zentrale in
Schwalbach in der
Néhe von Frankfurt
liegt, produziert mobi-
le Présentationsstén-
de, liefert sie, holt sie
ab und lagert sie zwi-
schendurch. ,Wir ha-
ben den ganzen Pro-
zess im Griff*, meint
der 47 Jahre alte Mor-
mann. Sie versuchen,
den gesamten Messe-
auftritt ihrer Kunden
Zu organisieren — mit
einer Einschrinkung:
Die Stdnde sind hauptsichlich in einer
GroBe von bis zu 50 Quadratmetern. Fiir
groBere Préasentationsflichen werden
konventionelle Stinde genutzt, die auf
die Corporate Identity des Unterneh-
mens und die Messe ausgerichtet sind.
Expo Display Service bietet mobile Mes-
se- und Prasentationssysteme in Deutsch-
land an und betreut 10 000 Kunden.

Das Geschdft mit Messestdnden
schwankt mit dem Messegeschéft. Daher
sank durch die jiingste Wirtschaftskrise
der Umsatz von Expo Display in Deutsch-
land. Das bereitet Geschéftsfithrer Mor-
mann jedoch keine schlaflosen Néchte —
er glaubt an die Messen: Abgesagt wiirde
keine Veranstaltung. Der Trend gehe zu
kleineren Standen, was den Markt fiir mo-
bile Systeme eher vergrofert. Ganz auf

Messen konne fast niemand verzichten.
,Man kann nicht einfach telefonisch In-
vestitionen tatigen“, sagt Mormann. ,Die
Geschifte machen noch immer die Men-
schen.” Und auf Messen treffe man eben
Entscheider ohne Streuverluste.

Ein dhnliches Biindel Metallstabe, wie
es heute Geschiftsfithrer Mormann ei-
gentlich nur noch aus nostalgischen
Griinden in seinem Biiro lagert, hat Peter
Petersen vor 30 Jahren in einem Grafik-
labor in den Vereinigten Staaten ent-
deckt. Er war fasziniert von dem Prinzip
des schnellen Auf- und Abbaus, wurde

Leicht aufzubauen: Peter Mormann mit seinem Geriist

kurzerhand  Generalimporteur  fiir
Deutschland und griindete das Unterneh-
men Expo Display. Das neue System ver-
kaufte er bundesweit, doch bald wiinsch-
ten sich seine Kunden andere und kom-
plexere-Stinde wie die Erweiterung mit
einem Regal, das er aus Amerika nicht er-
hielt. Also entwickelte er ein mobiles
Messesystem, passte es hiesigen Wiin-
schen an, 16ste sich von dem amerikani-
schen Unternehmen und produzierte es
selbst.

Mittlerweile setzt die Expo-Gruppe in
Europa 20 Millionen Euro im Jahr um, wo-
von im Jahr 2009 rund 9 Millionen Euro
auf das Deutschland-Geschaft entfielen.
Es ist ein umkdmpfter Markt, weil auch
Mitbewerber dhnliche Systeme anbieten,
»aber eine Rendite von 5 bis 10 Prozent

sollte man immer erreichen®, sagt Mor-
mann. Expo Display ist an 15 Standorten
vertreten, hat 50 Mitarbeiter und 250 Ser-
vicepartner. Im Jahr liefert das Unterneh-
men 3000 Ausstellungssysteme.

Die anfangs in Amerika entdeckte Mes-
sewand ist inzwischen verbessert und um
Magnethalterungen ergénzt. ,Aber das -
Prinzip bleibt immer gleich®, sagt Mor-
mann, der seit 2005 Deutschland-Ge-
schéftsfithrer ist. 1992 begann er, neben-
beruflich Messesysteme der Expo Dis-
play zu vertreiben, betreute dann ein Ver-
kaufsgebiet im Baden-Wiirttemberg und
wurde spéter Key Ac-
count Manager fiir
Deutschland. Im
Schauraum der Zentra-
le geht Mormann die
unterschiedlichen
Stdnde mit Logos der
verschiedensten Fir-
men ab und nennt die
Namen der Modelle,
im Lager zeigt der Ge-
schéftsfithrer auf ein
Auto, einen Kombi,
den zwei Verkaufer ge-
rade zu Testzwecken
bis oben mit Messeaus-
ristungen fiillen, aus
dem sich leicht ein
20-Quadratmeter-
Stand bauen lassen
soll. Es ist ein kleines,
simples Prinzip, das
Expo Display zu Geld
gemacht hat: Alle
Standteile miissen faltbar und damit klei-
ner werden koénnen. Das senkt die Trans-
portkosten und macht es méglich, dass je-
dermann die Stidnde aufbauen kann (Prin-
zip Tkea).

Seit 2007 gehort die Expo Display
nicht mehr dem Firmengriinder Peter Pe-
tersen, sondern zur indischen Insta-Grup-
pe, die 2003 gegriindet wurde, konventio-
nelle Messesténde in Asien baut und zu-
vor Expo-Handelspartner war. Die Inder
wollen mit der Ubernahme expandieren
und haben inzwischen auch einen ameri-
kanischen Messebauer gekauft. ,Das gro-
Be Ziel ist, mit der Muttergesellschaft ein
weltumspannendes Netz aufzubauen®,
sagt Mormann, der zuvor tberlegt hatte,
das Unternehmen mit einem niederlandi-
schen Kollegen selbst zu ibernehmen.
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